
SISTEMA NACIONAL DE CAPACITACION 
 DISEÑO DE LA ACTIVIDAD

Nombre

MATERIA ESTADO: EL FUTURO DEL EMPLEO PÚBLICO, LAS TECNOLOGÍAS DIGITALES Y LAS ESTRUCTURAS

ESTATALES

Código INAP IN39841/23 Estado Activo

Programa )Actividades Transversales Área Estado Administ. y Políticas Públicas

Fundamentación

Tema: Organización pública

Propósito: Actualización o sensibilización

El Programa INAP Futuro fue creado por la Resolución de la Secretaría de Gestión y Empleo Público 172/2021. Consiste

en una propuesta del Instituto Nacional de la Administración Pública (INAP) cuya finalidad es conformar un espacio de

reflexión, planificación, experimentación e implementación sistemática basado en el análisis de los escenarios posibles del

futuro y de las transformaciones sociales y organizacionales del presente. En la mencionada resolución, se afirma que «las

dimensiones del aprendizaje y el trabajo adquieren un valor estratégico dentro de un modelo de desarrollo integral e

inclusivo, siendo la educación, la formación y la capacitación fundamentos claves para el logro de la deseada igualdad de

resultados; y el Estado tiene el mandato constitucional y el compromiso ético de apoyar con políticas integrales a las

trabajadoras y los trabajadores para el fortalecimiento de sus capacidades».

El Ciclo de Conferencias INAP Futuro se propone ofrecer instancias de actualización y sensibilización en línea con los

objetivos del Programa, expresados en el documento “Herramientas para el Estado del Siglo XXI” (INAP Futuro, 2022.

Unidad de Reorientación Estratégica de la Capacitación):

Promover un acercamiento de las trabajadoras y los trabajadores estatales a las diferentes dimensiones que hacen a la

transformación digital del Estado.

Ofrecer espacios de análisis, reflexión y debate sobre las implicancias de la digitalización creciente de la gestión pública,

tanto desde la situación presente como a través de una mirada prospectiva.

Identificar y describir los vectores que hacen a la eficacia organizacional y a la consolidación de un Estado al servicio de la

ciudadanía.

Compartir aportes para la orientación a la ética de las acciones estatales conforme a valores públicos.

Generar espacios para el fortalecimiento de saberes y capacidades para la toma de decisiones estratégicas, el análisis de

la información y el uso de herramientas digitales en contextos laborales complejos, tecnologizados y dinámicos.

A partir de lo mencionado y en línea con la Propuesta Formativa del INAP, en la presente actividad prevalecen
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los siguientes tipos de saberes: Saber interactuar (saberes de relación que se expresan a través de los vínculos que se

establecen con los demás) - Saber reflexionar (saberes relacionados a la capacidad de volver el pensamiento sobre

objetos, situaciones, hechos, creencias, etc).

Contribución esperada

Con el diseño y desarrollo del Ciclo de Conferencias del Programa INAP Futuro se espera que las y los participantes

intervengan en espacios de análisis, reflexión, pensamiento crítico y discusión de las problemáticas y capacidades

estratégicas en los procesos de transformación del Estado. 

Estas instancias privilegian el saber y el saber reflexionar en el acercamiento de las y los trabajadores estatales a las

diferentes dimensiones de la transformación digital del Estado.

En cuanto a las organizaciones públicas, se espera que se generen espacios de circulación de saberes especializados en

cuanto a la transformación del Estado y sus escenarios institucionales.

Perfil del participante

Trabajadores y trabajadores de la Administración Pública, con independencia de las tareas que realizan y de los puestos

que ocupan.

Objetivos

Analizar el empleo público actual y a futuro

Describir las tecnologías centrales de la Administración Pública Nacional

Desarrollar los aspectos salientes de las estructuras estatales

Contenido

Empleo público, las tecnologías digitales y las estructuras estatales

Estrategias metodológicas y recursos didácticos

La conferencia se llevará a cabo en un encuentro virtual sincrónico en el cual, los especialistas realizarán una exposición

sobre el temas propuesto, con apoyo de presentaciones digitales.

Para finalizar, se abre a los participantes la posibilidad de expresar brevemente los aportes del encuentro.

Recursos: PPT, video y pizarra digital

Descripción de la modalidad

Webinar interactivo

Bibliografía

Gustavo Blutman y Horacio Cao (2023). Materia Estado
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El futuro del empleo público, las tecnologías digitales y las

estructuras estatales. Ciudad Autónoma de Buenos Aires. Instituto Nacional de la Administración Pública. Disponible en:

https://www.argentina.gob.ar/jefatura/gestion-y-empleo-publico/inap/libros-del-inap/materia-estado-el-futuro-del-empleo-pu

blico

Evaluación de los aprendizajes

Aportes de los participantes al finalizar el encuentro.

Instrumentos para la evaluación

Asistencia a la totalidad de la conferencia.

Requisitos de Asistencia y aprobación

Encuesta de satisfacción de los/las participantes.

Duración (Hs.)

2

Detalle sobre la duración

Un encuentro virtual sincrónico de dos horas de duración

Lugar

Plataforma Cisco Webex 

Perfil Instructor

Horacio Cao

Administrador Gubernamental, Licenciado en Ciencia Política, Master en Asuntos Públicos, Políticas y Gobierno del

Instituto Universitario Ortega y Gasset (España) y Doctor de la Facultad de Ciencias Económicas de la Universidad de

Buenos Aires. Como miembro del Cuerpo de Administradores Gubernamentales ha trabajado en tareas de modernización

de los Estados Provinciales y ha participado y brindado asesoramiento en comisiones de Presidencia y el Senado de la

Nación tales como la Capacitación Federal, Gabinete Fiscal, Gabinete para el Fortalecimiento de la Gobernabilidad

Democrática, Observatorio de Políticas Públicas, Consejo Federal de la Función Pública, Consejo Asesor del INAP, entre

otras.

Gustavo Blutman

Secretario Académico del Centro de Investigación en Administración Pública de la Facultad de Ciencias Económicas de la

Univcersidad de Buenos aires (CIAP/FCE/UBA). Dosctor y Posdoctor en Ciencias Económicas por la UBA. Coordinador

UPEF-INAP
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Origen de la demanda

INAP - PEC

Prestadores Docentes

CUIT/CUIL APELLIDO Y NOMBRE

20149275194 BLUTMAN,GUSTAVO EDGARDO
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