
SISTEMA NACIONAL DE CAPACITACION 
 DISEÑO DE LA ACTIVIDAD

Nombre

DISEÑO, FORMULACIÓN Y EVALUACIÓN DE PROYECTOS DE INVERSIÓN (VINCULACIÓN CON EL BANCO DE

PROYECTOS DE INVERSIÓN)

Código INAP IN38902/23 Estado Activo

Programa )Campos de Práctica Área Sistemas, procesos y tecnologías

Fundamentación

Tema: Administración financiera

Propósito: desarrollo y/o fortalecimiento de capacidades. 

El proceso de modernización de la Administración Pública requiere gestiones de calidad, eficientes y eficaces, en el marco

de las que, el Estado asume un rol protagónico liderando procesos de desarrollo.

El conocimiento de herramientas inherentes al diseño, formulación y evaluación de proyectos de inversión mejora la

planificación e implementación de políticas públicas, por lo cual es una capacidad deseable en los equipos técnicos y

profesionales de los distintos organismos del sector público que se encuentran vinculados a estas actividades y/o áreas, ya

sea desde su formulación, registro, control y/o gestión.

La Dirección Nacional de Inversión Pública, como órgano responsable del Sistema Nacional de Inversiones Públicas

creado por la Ley N° 24.354, prevé desarrollar actividades de capacitación vinculadas a la formulación y evaluación de

proyectos, en cumplimiento de las funciones asignadas por la Ley. Se busca de esta forma que los proyectos de inversión

elaborados por los organismos del Sector Público Nacional sigan criterios de coherencia metodológica, articulen la

planificación y el presupuesto y adopten técnicas de evaluación apropiadas a su tipología en cumplimiento con los criterios

establecidos para cada una de éstas.

A raíz de lo expuesto se propone desde la Dirección Nacional de Inversión Pública la realización del curso Diseño,

Formulación y Evaluación de Proyectos de Inversión (vinculación con el Banco de Proyectos de Inversión), cuyo objetivo

consiste en ofrecer a todos los agentes públicos que se encuentran relacionados con la temática, conocimiento

básico/intermedio respecto de las herramientas metodológicas necesarias para diseñar, formular y evaluar proyectos de

inversión, así como información respecto de los dispositivos previstos por el Sistema Nacional de Inversiones Públicas

(SNIP) para su registro, tal como el Banco de Proyectos de Inversión Pública (BAPIN). En función de ello el curso combina

los aspectos metodológicos/conceptuales ligados a la identificación, diseño, formulación y evaluación de proyectos de

inversión, con el inventario de proyectos o BAPIN.

SAI - Sistema de Acreditación INAP Pág.1/5
Fecha Impresión:28/03/2024 22:05:31 Hs.



A partir de lo mencionado y en línea con la Propuesta Formativa del INAP, en la presente actividad prevalecen los

siguientes tipos de saberes: Saber (saberes objetivados sobre la realidad organizados en sistemas de conceptos y teorías)

- Saber hacer (saberes de acción vinculados con la capacidad de intervenir) - Saber qué hacer (saberes de situación

relacionados con la capacidad de tomar decisiones en situaciones y contextos específicos). 

Contribución esperada

Se espera que los participantes desarrollen capacidades y saberes para implementar las técnicas de formulación y

evaluación de proyectos de inversión para su registro en el Banco de Proyectos de Inversión Pública (BAPIN). Se espera

también que desarrollen capacidades y habilidades para poder optar por  las mejores decisiones de inversión y gestión de

la inversión pública, y de esta forma fortalecer la calidad de la información provista.

Perfil del participante

Agentes de todos los organismos del Sector Público Nacional que se desempeñen en áreas vinculadas directa o

indirectamente al desarrollo de proyectos de inversión, desde las áreas de planificación, presupuesto, áreas sustantivas

que formulan proyectos, fondos específicos, auditoría, compras y/o afines, etc.

Dado que se trata de un curso introductorio con una extensión breve no se destina a personas especializadas o expertas

en la materia.

Objetivos

Que los participantes loggren:

- Reconocer las instancias de planificación, la naturaleza de los proyectos de inversión, su ciclo de vida y etapas, en el

marco del Sistema Nacional de Inversiones Públicas.

- Comprender los Principios Conceptuales de Formulación de proyectos que integran el BAPIN y su vinculación, como

marco de referencia, con las herramientas de identificación de la metodología de Marco Lógico. 

- Comprender la Evaluación y tipología de proyectos propuesta en el BAPIN y la articulación con métodos y técnicas de

evaluación económica de proyectos de inversión (por costo beneficio y costo respectivamente), así como la evaluación no

económica adicionada en el sistema.

- Formular de manera integral los proyectos de inversión, a partir de la información requerida en la solapa Principios

Conceptuales de Formulación de BAPIN, teniendo en cuenta también el contenido de la solapa Evaluación del BAPIN.

- Ensayar herramientas prácticas de aplicación en la identificación, formulación y evaluación de proyectos y su registro en

el BAPIN. 

Contenido

Módulo 1. Niveles de planificación estratégica. Sistema Nacional de Inversiones Públicas 

- Planificación estratégica, programas y proyectos.

- Características de una decisión y proyecto de inversión.
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- Ciclo de vida de los proyectos y etapas de la preinversión.

- Introducción normativa sobre el Sistema Nacional de Inversiones Públicas. Plataforma BAPIN.

Módulo 2. Identificación, diseño y formulación de proyectos de inversión - Vinculación con Solapa Principios Conceptuales

de Formulación y Solapa Evaluación.

a) Etapa de Identificación. Herramientas de Diseño e Identificación 

- Diagnóstico, situación de base.

- Análisis y árbol de problemas. Identificación de problemas y alternativas de solución.

- Árbol de objetivos.

- Análisis de involucrados.

b) Etapa de Planificación. 

- Formulación del proyecto. Vinculación con preguntas y campos de las solapas Principios Conceptuales de Formulación y

Evaluación del BAPIN.

Módulo 3. Evaluación de proyectos - Vinculación con Solapa Evaluación 

a) Categorías de evaluación según estratos

- Evaluación económica: Métodos costo beneficio

- Evaluación económica: Técnicas por costo

- Evaluación económica: Indicadores económicos

- Evaluación no económica: indicadores cuali cuantitativos

- Resolución de ejercicios prácticos de evaluación y llenado de la solapa Evaluación.

Estrategias metodológicas y recursos didácticos

Se desarrollará una estrategia metodológica que promueva la participación, incluyendo momentos de exposiciones

teóricas y momentos de realización de actividades prácticas.                                                                                                    

                                                                                                                                                                                                    

                                                               

Se utilizarán diferentes recursos didácticos, entre los que se pueden mencionar, presentaciones elaboradas por la

Dirección Nacional de Inversión Pública y proyectos aportados por los participantes.

Para las actividades introductorias los docentes realizarán exposiciones sobre planificación e instancias de diseño,

formulación y evaluación de proyectos y el Sistema Nacional de Inversiones Públicas. Los participantes intervendrán en los

intercambios que abran los docentes, presentando sus dudas, consultas e inquietudes. Pensamos que las actividades

introductorias se aprovechan también para recuperar conocimientos y experiencias previas de los participantes.

Las actividades de desarrollo son de tipo prácticas e incluyen talleres de análisis de proyectos (se realizan en el encuentro

presencial y los participantes pueden continuar con el trabajo por fuera de los encuentros). Los participantes trabajarán en
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grupos aplicando las herramientas metodológicas a proyectos cargados en el BAPIN de los organismos/áreas en las

cuales se desempeñan. Deberán reflexionar y evaluar la aplicación de las herramientas de identificación, formulación y

evaluación presentadas en el curso en las solapas de Principios Conceptuales de Formulación y Evaluación del BAPIN.

Las actividades integradoras finales consisten en la presentación oral y escrita de los proyectos trabajados por los grupos.

Descripción de la modalidad

Presencial

Bibliografía

- Ley N° 24.354/1994. Sistema Nacional de Inversión Pública y normas complementarias

- Resolución 1/2021. Secretaria de Evaluación Presupuestaria, Inversión Pública y Participación Público Privada de la

Jefatura de Gabinete de Ministros

- Instructivo de carga en el BAPIN - Versión conceptual

- Guía General de Evaluación de Proyectos de Inversión

- Guía de Evaluación del Sector Cultura

- Guía de Evaluación del Sector Educación

- Guía de Evaluación del Sector Residuos Sólidos Urbanos

- Guía de Evaluación del Sector Transporte

- Presentaciones elaboradas por la Dirección Nacional de Inversión Pública utilizadas a lo largo de la capacitación.

Evaluación de los aprendizajes

De proceso: Se realizará en cada uno de los encuentros, en base a los ejercicios de aplicación de las herramientas

metodológicas.

De producto: Consiste en la exposición oral, grupal del proyecto sobre el cual se completó o corrigió la Solapa Principios

Conceptuales de Formulación y Evaluación del BAPIN. A su vez, los participantes deberán entregar de manera escrita, los

proyectos presentados por cada uno de los grupos.

Se aplicarán los siguientes criterios de evaluación:                                                                                                                    

                                                                                                                                                                   - Presentación

completa del proyecto; formulación de observaciones pertinentes sobre la coherencia metodológica y dimensionamiento

del proyecto; 

- aplicación de los conceptos y metodologías presentados en el curso;

- pertinencia de las técnicas utilizadas en función de la tipología del proyecto planteado por los docentes e indicadores

económicos y no económicos adoptados en base a la misma; 

- información coherente cargada en la Solapa de Evaluación de BAPIN de acuerdo a la resolución del ejercicio.

Instrumentos para la evaluación
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Instrumentos para la evaluación de los aprendizajes: Guías de evaluación de los proyectos presentados. 

Instrumentos para la evaluación de la actividad: Encuesta de satisfacción INAP.

Requisitos de Asistencia y aprobación

Los participantes deben asistir al 80% de los encuentros presenciales. Participar en alguno de los grupos para la

presentación oral y escrita de los proyectos y aprobar la presentación oral y escrita del proyecto, conforme a los criterios

establecidos.

Duración (Hs.)

15

Detalle sobre la duración

El curso constará de 15h distribuidas en 5 encuentros presenciales de 3h cada uno. 

Lugar

Sede INAP - Belgrano 637 

Perfil Instructor

Analistas técnicos de la Dirección Nacional de Inversión Pública (DNIP) a cargo del control de la formulación y evaluación

de proyectos de inversión pública

Origen de la demanda

INAP - DINIP

Prestadores Docentes

CUIT/CUIL APELLIDO Y NOMBRE

20325936895 ANKUDOWICZ ROMAN,SANTIAGO NICOLAS
27298857109 DUMON,VICTORIA
27384010895 HORWITZ,SAMANTHA
20225008095 NAZUR,PABLO OMAR
20378231931 PEÑA,JUAN IGNACIO
23349975289 RODRIGUEZ MENDOZA,MATÍAS
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