Instituto Nacional de la # . Secretaria de Transformackin ~ Subsecretaris de Desarrollo y
=i i i ¢ T 1 del Estado y Funcidn Pablica Modernizackbn del Empleo Pablico
Administraciin Pablica T smimers o tmsregutnosin

g ¥ Tramdormachin del EKx

SISTEMA NACIONAL DE CAPACITACION
DISENO DE LA ACTIVIDAD

Nombre

PROGRAMA INICIAL EN CIENCIA DE DATOS: ECOSISTEMA DIGITAL

Cédigo INAP IN37391/22 Estado  Activo
Programa )JCampos de Préactica Area Sistemas, procesos y tecnologias

Fundamentacién

Propésito: Desarrollo o fortalecimiento de capacidades.

En la actualidad se produce a nivel global una creciente cantidad de datos que se constituyen en un insumo estratégico
para la construccion de informacion relevante para la toma de decisiones en las organizaciones y para la produccion de
mas y mejores resultados y, como en el ambito del sector publico resulta clave fortalecer las capacidades de las y los
trabajadores para el tratamiento de los datos que se producen, la Secretaria de Gestion y Empleo Puablico y el Instituto
Nacional de Estadistica y Censos (INDEC) celebraron un convenio de cooperacion técnica que, entre otras, tiene por
finalidad desarrollar, promover y ejecutar proyectos de capacitacion en temas vinculados con el tratamiento de datos.

En esta convergencia de valoracién, el INDEC ha organizado el PROGRAMA INICIAL EN CIENCIA DE DATOS cuyo
objetivo es desarrollar competencias para la blusqueda, proceso, interpretacion y analisis de los resultados. Por su parte, el
Instituto Nacional de la Administracién Publica disefio el Programa INAP FUTURO que tiene por finalidad conformar un
espacio de reflexion, planificacion, experimentacion e implementacion sistematica basado en el andlisis de los escenarios

posibles del futuro y de las transformaciones sociales y organizacionales del presente.

El curso Ecosistema Digital se desarrolla en el marco de los programas INAP FUTURO y PROGRAMA INICIAL EN
CIENCIA DE DATOS, y se propone concientizar al personal de la Administracién publica sobre el cambio cultural que
exige la era digital y destacar la importancia de la transformacién digital en la calidad de los procesos de trabajo.

A partir de lo mencionado y en linea con la Propuesta Formativa del INAP, en la presente actividad prevalecen los
siguientes tipos de saberes: Saber (saberes objetivados sobre la realidad organizados en sistemas de conceptos y teorias)
- Saber hacer (saberes de accién vinculados con la capacidad de intervenir).

Contribucién esperada

En el contexto actual de la transformacion digital, el presente curso espera contribuir a una concientizaciéon de cultura
general y de buenas practicas de los profesionales y técnicos de la Administracion publica que intervienen directa o

indirectamente en la gestion y analitica de datos.
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Perfil del participante

Agentes profesionales y técnicos de la Administracion publica que requieran actualizar conocimientos digitales sobre la

gestion y andlisis de datos.

Objetivos

Se espera que los participantes logren:

- interpretar el cambio sociocultural y productivo y sus implicancias en la transformacion digital en las organizaciones;
- reconocer la importancia de la transformacién digital para la adquisicion, almacenamiento, y visualizacién de datos;
- adquirir técnicas para la integracién de datos, a través de multiples fuentes;

- Incorporar las metodologias elementales para la extraccion y visualizacion de datos.

Contenido

UNIDAD 1: INTRODUCCION A LA TRANSFORMACION DIGITAL
La transformacion digital y la globalizacion.

Factores clave en la transformacion digital.

Modelos digitales.

Principios de la economia colaborativa.

UNIDAD 2: LA DIGITALIZACION COMO PROCESO DE CAMBIO TECNOLOGICO
El cambio sociocultural de la organizacion.

El liderazgo como agente impulsor de la transformacion digital.

Desafios para superar en la puesta en practica de la transformacion digital.
Proceso de cambio para la transformacion digital.

UNIDAD 3: TIPOS DE CAMBIO Y FASES DEL CAMBIO
Duracion de los cambios culturales.
La resistencia al cambio.

Casos de estudio en la implementacién del cambio.

UNIDAD 4: GESTION DE LAS BARRERAS AL CAMBIO Y A LA INNOVACION

La aceptacion y los agentes del cambio.
El modelo de Kotter.

La planificacion del talento digital.
Nuevas formas de trabajo.

Estrategias metodoldgicas v recursos didacticos
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La estrategia metodol6gica sera tedrico-practica con actividades sincrénicas y asincronicas. Se desarrolla en el Campus
Virtual del INDEC.

Las clases sincronicas se podran iniciar con una revision de los contenidos estudiados en la clase anterior o con la
aclaracion o ampliacién de las devoluciones de las actividades asincrénicas; se incentivara la participacion de los
estudiantes. Se continuara con el desarrollo de contenido planificado para la clase y se cerrara con la integracion del
contenido abordado en la clase desarrollada, con exposicion dialogada o con el planteo de ejercitaciones.

En las instancias asincrénicas, se presentaran actividades para resolver durante una semana, con fecha de entrega hasta
el inicio de la proxima clase sincrénica. Durante esa semana de instancia asincronica, se podran realizar consultas a través
de un foro destinado a tal fin y recibir, por parte del docente, las devoluciones correspondientes que inviten a la reflexion y
sirvan de instrumento para la construccién del conocimiento.

Se alternaran las siguientes metodologias didactico-pedagdgicas:

- Exposicion participativa con presentacion de diapositivas y videos.
- Trabajo en equipos.

- Presentacion de casos y ejemplos.

- Trabajos practicos.

- Devoluciones escritas sobre las actividades asincrénicas.

Recursos did4cticos:

- Plataforma web del INDEC

- Presentaciones de diapositivas.
- Videos.

- Casos escritos.

Descripcion de la modalidad

Mixta (sincrénica y asincrénica).

Bibliografia

- Mochon, F. y Cardona, P.: La transformacion digital de la empresa. Casos de éxito. Alfaomega. (2020).

- Joyanes Aguilar, F: Industria 4.0. La cuarta revolucion industrial. Alfaomega. (2017).

- Mochén, F. y Avila A.: Economia digital. El nuevo entorno de la empresa. Garcia-Maroto Ediciones. (2015).
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- Mochén, F. y Gémez R.: Contenidos digitales y modelos de negocio innovadores. Garcia-Maroto Ediciones. (2015).

- Gémez R.: La metamorfosis digital de las empresas. Alfaomega. (2014).

Evaluacién de los aprendizajes

Evaluacion de proceso: Los participantes realizaran actividades de aprendizajes, de resolucion de cuestionarios, andlisis
de casos y trabajos practicos de resolucion individual, en parejas o grupales. Estas actividades tendran una devolucién por

parte del docente, la cual servira de instrumento para la construccién del conocimiento.

Evaluacion de producto: Los participantes realizaran una evaluacion final que contemplara los contenidos teméticos del
curso; sera resuelta de manera individual para ser corregida por el docente. Esta evaluacion final constara, ademas, con

un multiple choice de 10 items que debera ser completado con respuesta Unica. Cada item tendra valor de un punto.

Se aprobara la evaluacion segun los siguientes criterios:

- Cuando la respuesta sea precisa y se acompafie con una fundamentacion que dé cuenta de la aplicacién de conceptos
y/o herramientas de los marcos tedricos y metodoldgicos abordadas en el curso.

- Resolucién de manera correcta del 70 % o mas de los items del multiple choice.

Instrumentos para la evaluacién

- Grilla de correccion: para la evaluacion de proceso, se construird de acuerdo a los “aspectos positivos y a mejorar”; para
la evaluacion de producto, se construira de acuerdo al contenido tematico.

- Encuesta de satisfaccién para la evaluacion del curso. Se construira de acuerdo a distintos aspectos
pedagégico-didacticos: desempefio del/la docente, los contenidos tematicos, de desarrollo del curso. Asimismo, se
solicitaran sugerencias y observaciones como propuesta de mejora. Se administrara al finalizar la cursada, de forma

anonima para conocer la opinién de los participantes.

Requisitos de Asistenciay aprobacion

Los asistentes deberan acreditar:

- asistencia minima del 75% en las clases sincrénicas;
- realizacién y aprobacién de las actividades practicas propuestas por el docente en la modalidad asincrénica;
- aprobacién del trabajo practico integrador final con nota minima de siete (7) en una escala de 1 a 10. Si el trabajo final no

alcanza la nota para su aprobacion tendra la posibilidad de una segunda presentacion.

Duracién (Hs.)
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Detalle sobre la duracion

Las clases sincrénicas se desarrollaran en CUATRO (4) encuentros virtuales de TRES (3) horas de duracion cada uno.
Total: DOCE (12) horas reloj.

Las instancias asincrénicas estaran destinadas a la lectura de la bibliografia y la realizacién de las actividades para su
posterior devolucidn por parte del docente. Se estima una carga horaria de TRES (3) horas para la resolucién por clase.
Total: DOCE (12) horas relo;.

Lugar

Campus Virtual del INDEC: campusvirtual.indec.gob.ar

Perfil Instructor

Especialista en tecnologias digitales con formacién de grado y/o posgrado.

Origen de la demanda

INAP-INDEC

Prestadores Docentes

CUIT/CUIL APELLIDO Y NOMBRE
20243133638 BASARA,PEDRO ALEJANDRO
20180905767 CHAMAS ENRIQUE DANIEL
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