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SISTEMA NACIONAL DE CAPACITACION
DISENO DE LA ACTIVIDAD

Nombre

CULTURA ORGANIZACIONAL: NUEVOS DIOSES Y LA BUSQUEDA DEL ESLABON PERDIDO PARA LA
TRANSFORMACION DEL ESTADO

Cdodigo INAP  IN36327/21 Estado  Activo
Programa + Conferencias INAP Area )Organizaciones Publicas

Fundamentacién

El programa Estado Integrado: Capacitacion para Organizaciones del Sector Publico, integra un conjunto de conferencias
gue se presentan como un espacio de disertacion e intercambio a cargo de referentes con trayectoria académica y
reconocida experiencia en administracion y organizaciones publicas. Las conferencias abordan las organizaciones publicas
en su diversidad y especificidades, uniendo a una mirada histérica, los desafios actuales y futuros en la perspectiva del
Estado integrado.

De este modo, las exposiciones que conforman este ciclo destacaran el lugar que ocupan las organizaciones publicas en
el accionar estatal desde diversos enfoques analiticos y procurando poner en valor las capacidades, experiencias y

aportes en el sector publico nacional.

Contribucién esperada

Se espera, a partir del ciclo de conferencias, que los/las participantes sean capaces de sintetizar las principales ideas
relacionadas con el rol que ocupan las organizaciones integradas al Estado Nacional.
Se espera, asimismo, que logren reflexionar sobre estas ideas y sus aportes al escenario actual del Sector Publico

Nacional con miras al fortalecimiento de las capacidades estatales de las organizaciones a las cuales pertenecen.

Perfil del participante

Trabajadoras y trabajadores de organizaciones del sector publico en las que tenga participacion el Estado nacional, con
independencia de los cargos que ocupan y de las tareas que realizan; y/o trabajadoras y trabajadores publicos nacionales,

provinciales y municipales.

Objetivos

Son propdsitos de esta actividad

» Compartir un marco conceptual que considera a las organizaciones publicas como sistemas socio-técnicos, poniendo
preferente atencion en las vinculaciones entre tecnologias organizacionales, cultura organizacional y liderazgo

« Desarrollar las relaciones entre paradigmas, metaforas, modelos de gestion, tecnologias de gestion, cultura

organizacional y liderazgo.
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* Presentar las vinculaciones entre los referidos conceptos dentro de 4 grandes campos paradigmaticos: jerarquico,

individualista, igualitario y fatalista.
Contenido

Los temas a abordar refieren a:

Las organizaciones publicas como sistemas socio-técnicos.

Tecnologias organizacionales y cultura organizacional.

Conceptos béasicos: paradigmas, metaforas, modelos de gestion, tecnologias de gestién, cultura organizacional y liderazgo.
Cuatro campos paradigmaticos y las vinculaciones entre los referidos conceptos basicos dentro de cada uno de ellos.

Estrategias metodoldgicas vy recursos didacticos

La conferencia se llevara a cabo en un encuentro virtual sincrénico en el cual, el especialista realizard una exposicion
sobre los temas propuestos. El material de apoyo a la exposicidn estara a disposicion de las/los participantes luego de la

presentacion.

Descripcion de la modalidad

Webinar

Bibliografia
Isidoro Felcman y Gustavo Blutman (2020). Cultura organizacional: nuevos dioses y la basqueda del eslab6n perdido para
la transformacion del Estado. CUINAP Argentina, Cuadernos del INAP. Afio 1 - N.° 18 — 2020. Instituto Nacional de la
Administracion Publica. Buenos Aires. Argentina. Disponible en
https://publicaciones.inap.gob.ar/index.php/CUINAP/issue/view/43

Se recomienda su lectura previa a la webinar.

Evaluacién de los aprendizajes

Sin evaluacion

Instrumentos para la evaluacién

Encuesta de satisfaccién de los/las participantes

Requisitos de Asistenciay aprobacién

Asistencia a la totalidad de la conferencia

Duracién (Hs.)

1

Detalle sobre la duracién

1 hora en un encuentro virtual sincrénico.
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Lugar

Campus virtual INAP / Canal You tube

Perfil Instructor

Isidoro Luis Felcman

Licenciado en Administracion y Contador Publico, FCE-UBA.

Doctor de Administracién de la Universidad de Buenos Aires.

Profesor Consulto FCE-UBA

Director del Centro de Investigaciones en Administracion Publica (CIAP) FCE-UBA

Country Co-Investigator (CCI) de Globe Project (www.globeproject.com)

Consultor especialista en Planificacion Estratégica Participativa, Cultura Organizacional y Liderazgo, tanto en

organizaciones publicas como privadas.

Origen de la demanda

INAP

Prestadores Docentes

CUIT/CUIL APELLIDO Y NOMBRE
DOCENTE,EVENTUAL
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